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In der Ausübung meiner eigenen Führungsfunktionen in der Bundeswehr wie in der 
Wirtschaft konnte ich erleben, dass wirkungsvolle Führungsarbeit handwerkliches 
Rüstzeug benötigt: die Präsenz der eigenen Person, Entscheidungsfreude und 
Konfliktfähigkeit der Führungskraft wie auch die Bereitschaft und Befähigung zum 
Dialog, zur Selbstüberprüfung und zum Ermöglichen eines Freiraums, der es 
Menschen erlaubt, ihre Kräfte zu entfalten, auszuprobieren und zu entwickeln. Diese 
Erfahrungen spiegeln sich in allen Belangen der Zusammenarbeit mit meinen 
Kunden und Geschäftspartnern wider. 
 
Diese Grundhaltung bringe ich in die Begleitung von Veränderungsprozessen, in 
Seminaren und Coachings immer wieder ein, so dass der Einzelne Fähigkeiten 
entdeckt und für sich nutzbar macht.  
 
Die Verbesserung des eigenen Handelns – also Lernen – ehrt den Fehler und 
verleiht ihm nachdrücklich seinen Wert. Das Wissen um dieses Phänomen 
ermöglicht mir eine intensivere Aktivierung und nachhaltige Unterstützung von 
Lernenden und ihren Helfern auf individueller wie auf Organisationsebene. 
 
Zusammenarbeit macht immer dann Sinn, wenn sie für die Beteiligten Nutzen stiftet.  
Meine Haltung und Grundverständnis in der Arbeit folgen daher dem Begriff des 
„verantwortungsvollen Dienstleisters“. Sie, der Kunde, erhalten eine 
Beratungsleistung. Diese Dienstbarkeit wird getragen von Achtung und Respekt 
gekoppelt mit Zielorientierung. Die Gestaltung von Handlungsmöglichkeiten ist die 
Richtschnur. Das Ziel der Erwirtschaftung eines Mehrwertes für den Auftraggeber ist 
dabei stets Orientierungsmarke. 
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